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2024, une seconde année pleine de vitalité pour
la Fondation Université Gustave Eiffel !

Merci & chacun des mécénes, partenaires, chercheurs et membres de
I'équipe de la Fondation d’avoir rendu possible le succes des actions
fédeératrices engagées en 2024. Nous nous étions donné une feuille
de route ambitieuse, nous avons collectivement réussi a élargir
progressivement les travaux soutenus par la Fondation : c’est une
belle aventure collective qui se développe grdce aux initiatives et aux
efforts de chacun!

Lannée 2024 a ainsi permis d‘amplifier le programme de bourses d'études et de
mobilité pour les étudiants, de déployer des solutions pour des villes sobres avec
les travaux de la Chaire économie circulaire & métabolisme urbain, de préparer
la création d’une prochaine Chaire de recherche sur la durabilité du béton armé
a empreinte carbone réduite, de soutenir les développements pour une mobilité
urbaine plus fluide des marchandises (Chaire Logistics City) et de sensibiliser aux
enjeux directs et indirects de la finance durable.

Nous vous souhaitons une bonne lecture de ce rapport dactivité
qui vous présente brievement la grande variété de nos actions.
Nous vous donnons rendez-vous autour du programme 2025
également trés prometteur.

Nous continuerons <& initier, accompagner, soutenir, valoriser ces
projets qui accompagnent trés concretement le développement de
I'Université ! »

Michéle PAPPALARDO, Présidente de la Fondation Université Gustave Eiffel
Dominique FERNIER, Directeur général de la Fondation Université Gustave Eiffel

NOTRE FONDATION

La Fondation Université Gustave Eiffel a été créée fin 2022, afin de participer au développement de
I’'Université Gustave Eiffel et de pouvoir, ensemble, imaginer, concevoir et construire ces lieux de vie
mondiaux complexes que sont nos villes, en disposant des éléments nécessaires pour en comprendre
les enjeux. En résumé, I'idée est de batir ensemble des villes durables.

Ses activités sont financées par des mécenes, publics et privés. En 2024, ce sont 5 mécénes
fondateurs et 3 mécénes partenaires qui soutiennent la Fondation & hauteur de 2,2 M€ pour soutenir

le programme pluriannuel 2022 - 2027.

MECENES FONDATEURS

Le mécéne fondateur est un mécéene qui s'engage, sur une durée de cing années, a
financer significativement le Plan d’Action Pluriannuel. Il siege au Conseil d'administration de la
Fondation, et, participe ainsi a I'élaboration des décisions stratégiques.

« L'Université Gustave Eiffel, la Chambre de Commerce et d’Industrie de Seine-et-Marne et le Conseil
départemental de Seine-et-Marne ont officiellement lancé la Fondation le 15 novembre 2022.
* Le 1*" juillet 2023, La Poste Groupe a rejoint les mécénes fondateurs.
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LE DEPARTEMENT

- Le 31 octobre 2024, Vinci Construction devient le 5™ mécéne fondateur. WINEI f

De nouveaux mécénes fondateurs rejoignent
la Fondation au fil du temps. lls s'engagent &
effectuer des versements qui viennent abonder le
programme d’‘action pluriannuel en cours. C'est
ainsi que Vinci Construction a rejoint la Fondation
Université Gustave Eiffel en 2024.

Vinci Construction est engagé pour I'environnement.
A travers ses activités de construction
d'infrastructures, d'ouvrages et de bdatiments,
I'entreprise joue un réle moteur dans la transition
écologique. Son ambition environnementale
repose sur 3 axes majeurs : agir pour le climat,
optimiser les ressources gréce a |'économie
circulaire et préserver les milieux naturels.

Le Groupe La Poste, entreprise d mission, a
rejoint la Fondation Université Gustave Eiffel
en 2023 pour ses compétences académiques
multidisciplinaires, ses expertises et ses ressources
en recherche et en formation.

Les thémes portés par la Fondation sont au coeur
de la stratégie du Groupe La Poste : 'accélération
de transition écologique, la logistique urbaine
décarbonée, lafinance durable et le développement
de territoires sobres, solidaires et inclusifs.

MECENES PARTENAIRES

Le mécénat des partenaires est un
engagement libre et sans contre-partie, au
service des missions d'intérét général portées
par la Fondation Université Gustave Eiffel. |l
peut prendre la forme d'un don financier, de
produits, de technologies ou d'un apport en
compétences, sans montant minimal requis. Les
mécénes peuvent choisir d'affecter leur don a
un ou plusieurs projets spécifiques ou de le laisser
libre d'affectation.

C'est ainsi que trois mécénes partenaires
contribuent au financement de Ila Chaire
partenariale de recherche et d’enseignements
sur la Transition Fonciére : |'Institut de la Transition
Fonciere et I'Institut CDC pour la Recherche en
2023, rejoints par Nhood Services France en 2024.

Institut . . C
de laTransition Institut pour nh
Fonciere @~ = O la recherche
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Produits Fonds Mécenat Pilotage & Adm & Actions
financiers dédiés valorisation  gestion
utilisés

RECETTES DE MECENAT PAR TYPE DE DONATEURS

. 91% | Mécénes Fondateurs
. 8% | Mécénes Partenaires

1% | Dons particuliers

AFFECTATION DES DONS PAR ACTIONS

. 31% | Chaire Economie Circulaire
. 29% | Adaptation au changement
climatique
16% | Chaire Logistics City
. 14% | Chaire Transition Fonciére
8% | Prix & Bourses
. 2 % | Finance Durable

NOTRE GOUVERNANCE

LE CONSEIL D'ADMINISTRATION
A la date du 31 décembre 2024

PRESIDENCE
Michéle Pappalardo | Présidente de la Fondation
Université Gustave Eiffel

COLLEGE MECENES FONDATEURS
Jean-Charles Herrenschmidt | Président de la
CCl77

Nathalie Beaulnes Sereni | 12°™ Vice-présidente
en charge de l'enseignement supérieur et de la
formation professionnelle, Conseil départemental
de Seine-et-Marne (CD77)

Claire Baritaud | Directrice des politiques, de
I'expertise et de la programmation, Direction de
I'Engagement Sociétal, La Poste Groupe

COLLEGE ETABLISSEMENT FONDATEUR

Gilles Roussel | Président de ['Université
Gustave Eiffel

Corinne Blanquart | 1°° Vice-présidente de
I'Université Gustave Eiffel

Isabelle Navizet | Professeure des universités,
vice-présidente du Conseil d’administration de
I'Université Gustave Eiffel

Sophie Rieunier | Professeure des universités en
sciences de gestion, spécialiste du mécénat,
Université Gustave Eiffel

Pierre-Jean Arnoux | Directeur du Laboratoire
de Biomécanique Appliquée, vice-président du
Conseil académique de I'Université Gustave Eiffel

COLLEGE DES PERSONNALITES QUALIFIEES
Héléne Jacquot-Guimbal | Ex-présidente de
I'Université Gustave Eiffel

Monique Ronzeau | Présidente de I'Observatoire
national de la vie étudiante

Pierre Veltz | Consultant, ex-directeur de I'Ecole
des Ponts ParisTech

Michéle Pappalardo | Consultante, ex-présidente
de I'ADEME, présidente du comité label ISR

MEMBRES INVITES PERMANENTS

Muriel Jougleux | Vice-présidente Partenariats
et Professionnalisation, Université Gustave Eiffel
Thomas Blusson | Vice-président étudiant,
Université Gustave Eiffel

Dominique Fernier | Directeur général, Fondation
Université Gustave Eiffel

Dominique Charneau | Directeur général, CCI 77
Jean Mairesse | Directeur général, ESIEE

LE BUREAU

Michéle Pappalardo | Présidente
Jean-Charles Herrenschmidt | Secrétaire
Pierre-Jean Arnoux | Trésorier

L'EQUIPE

Dominique Fernier | Directeur général

Sandrine Larbre | Coordinatrice en 2024-2025
Barbara Georgiadou | Coordinatrice depuis le
02/04/2025.

Avec les contributions précieuses de plusieurs
membres de I'Université Gustave Eiffel :

Céline Ardin, Roger Chatagnon, Lisa Dargon,
Florence Ide, Valérie Osmont, Marine Lacomme,
Juliette Renaud.

CHANGEMENT DE COORDINATRICE
(AVRIL 2025)

Merci beaucoup & Sandrine
Larbre qui a fortement contribué
a la coordination des activités
de la Fondation pendant cette
période de montée en régime.

Nous Iui souhaitons beaucoup de
succés dans ses nouvelles missions au
service de I'Université.

La Fondation est enchantée d'accueillir
Barbara Geogiadou qui prend le relais
de ses missions de coordination.

Barbara apporte son expérience =
développée depuis 10 ans au f' ",
sein de différentes entités de

I'Université. Bienvenue Barbara !




NOS ACTIONS DE SOUTIEN AUX ETUDIANT-ES

NOS ACTIONS DE SOUTIEN AUX ETUDIANT-ES

« BOURSES D’ENTREE A L'UNIVERSITE « BOURSES DE RECHERCHE

En 2024, 5 bourses pour un montant total de 16250 € ont été attribuées:

* 3 bourses « Soutien aux Laboratoires de I’Université Gustave Eiffel - Stages de Recherche » pour
financer I'accueil de stagiaires de M2 ou d'écoles d'ingénieurs en 3°™ année dans les laboratoires de
I'Université.

« 2 bourses de mobilité « Soutien aux Etudiant-es de I'Université Gustave Eiffel - Stages de
Recherche » pour accompagner financierement des stages réalisés par les étudiant-es sur I'un des
campus de I'Université. Ces stages de recherche portent sur I'une des thématiques de la Fondation.

Dans le cadre de son engagement en faveur de I'égalité des chances et de I'excellence académique,
la Fondation Université Gustave Eiffel propose deux dispositifs de bourses destinés & soutenir les
bacheliéres et bacheliers souhaitant intégrer les formations d’enseignement supérieur.

En 2024, 6 bourses ont été attribuées. Chaque bourse est dotée d’'un montant de 5000 € par an,
renouvelable une fois.

BOURSE EXCELLENCE EIFFEL

Cette bourse vise & accompagner des étudiant-es au parcours
remarquable, souhaitant intégrer une formation de 3 années
d'études supérieures au moins, au sein de I'Université Gustave
Eiffel.

Dans ce cadre, 2 bachelier-es ont été soutenu-es en 2024 pour
I'excellence de leur parcours :

« 1 étudiante en Licence Sciences Economiques et Gestion,

« 1 étudiant en double Licence Mathématiques-Informatique.

BOURSE CARRIERE SCIENTIFIQUE FEMININE
Destinée aux bachelieres, cette bourse a pour objectif
d'encourager les vocations féminines dans les filieres
scientifiques : mathématiques, physique-chimie, sciences pour
I'ingénieur ou informatique.

En 2024, 4 étudiantes ont bénéficié de cette bourse pour
rejoindre les formations suivantes :

 1en Licence Mathématiques appliquées et sciences sociales,
« Ten double Licence Mathématiques-Informatique,
 Ten Licence Sciences Physiques / Anglais,
* 1en Licence MIASHS Mathématiques, Informatique
et Sciences Humaines et Sociales.

PAROLES
D’ETUDIANT

Maissane MESSADI,

étudiante en Licence 1 MIASHS

« Obtenir la bourse
au mérite  “Carriéres
scientifiques féminines”
a été une vraie fierté
pour moi. En tant que
jeune femme passionnée
par les mathématiques,
cette reconnaissance
me donne encore plus
envie d‘avancer dans
cette voie.

C'est une véritable aide
morale et financiére qui
m’encourage 4 croire
en mes capacités et a
continuer & viser haut.
Je suis trés reconnais-
sante envers la Fondation
Université Gustave Eiffel
pour cette opportunité. »

Les projets soutenus en 2024 ont
portés sur les thématiques:

* mobilité - Vulnérabilité des systemes de
mobilité  électrique, au sein du
laboratoire GRETTIA - COSYS,

¢ mobilité - Modélisation du conduc-
teur dans les situations de conduite
automatisée, au sein du laboratoire
LESCOT,

» changement climatique - Thermoreé-
gulation urbaine par micro capsules de
matériaux a changement de phase, au
sein du laboratoire SIl - COSYS,

« pollution de lair - Electrodes
innovantes pour la conversion
photoélectrochimique du CO2, au sein
du laboratoire ESYCOM

e ressources - Ciments bas-carbone
a base de sous-produits industriels et
d’argiles calcinées au sein du laboratoire
GIE - GERS.

PAROLES D’ETUDIANT

Pharrel Fleuranvil, étudiant en L1
Mathématiques et informatique

« Je bénéficie pour ma premiére année
universitaire d’une bourse « Excellence Eiffel »
de 5 000 € qui me permet de vivre au plus pres
de l'université. Sans cette aide, je devrais vivre a
environ 1h30 de transport.. La bourse me
permet de me concentrer sur mes études, détre
serein. Elle pourrait également contribuer &
financer mon permis de conduire.

L'Université Gustave Eiffel était pour moi le
choix le plus naturel car elle est a la fois mon
université de secteur et une université reconnue
qui propose la formation qui m’intéresse : la
licence Mathématiques et informatique. Pour
les années & venir, jaimerais suivre un cursus
d’ingénieur en informatique & ESIEE Paris. »

Prix Laurent George Fondation Université Gustave
Eiffel

En mémoire de Laurent George, enseignant-chercheur & ESIEE
Paris et responsable du Département Informatique, un prix a été
créé par son épouse pour encourager les étudiant-es a s'engager
dans la recherche. Ce prix de 2000€, remis pour la 2°™ année
en 2024, a été descerné a la meilleure étudiante Bac+4 pour la
qualité de son projet de recherche, dans le domaine de la
cybersécurité, suivi d'un stage dans un laboratoire
International partenaire.




ADAPTATION AUX CONSEQUENCES DU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Ladaptation aux conséquences du changement climatique est, depuis la création de la Fondation,
un axe structurant de ses travaux, avec pour objectif la mobilisation accélérée du développement de
ces activités.

1. SUITE DES TRAVAUX IMPULSES EN 2023

La Fondation s‘attache & rapprocher les chercheur.es de I'Université, les entreprises et les
collectivitéslocales, autour de ce sujet quirequiert des actions opérationnelles urgentes, fondées sur des
connaissances scientifiques.

Les 3° Ateliers de la Fondation, le 4 juillet 2024, ont réuni les chercheurs et les partenaires travaillant a
la compréhension et a la résolution des problemes d'adaptation.

Les travaux ont été organisés autour des 3 thémes portés chacun par un groupe de travail depuis
2022 : rafraichissement urbain, inondations pluviales, résilience des réseaux.

« RAFRAICHISSEMENT URBAIN
L'Université Gustave Eiffel est copilote du
programme national ISSU “Innovations et
Solutions face & la Surchauffe Urbaine”.

Par ailleurs, le Lab’Urba, qui a piloté le projet
FreshWay en partenariat avec le laboratoire
COSYS, I'ENSA-PB et I'Université Paul-Valéry
de Montpellier, a centré ses travaux sur l'adap-
tation des territoires urbains face aux impacts
de la chaleur et des canicules dus au change-
ment climatique. Ce projet a notamment réali-
sé en 2024 des avancées significatives dans la
compréhension et la mise en ceuvre de
solutions de rafraichissement urbain pour les 6
collectivités étudiées.

La Fondation s’efforce de soutenir et de
valoriser ces travaux. Elle contribue ainsi au
financement d'une thése portant sur I'impact
sur la santé du stress thermique induit par les
températures élevées au cours des épisodes
de fortes chaleurs. Le financement par la
Fondation de ce projet “H3 Sensing” représente
50 000 £ répartis sur 3 ans.

Ces réflexions et ces travaux ont conduit
les chercheurs & exprimer le souhait que la
Fondation puisse identifier et soutenir la
réalisation d'un démonstrateur, idéalement en
lien avec nos méceénes et nos campus. Le sujet
est a I'étude pour 2025.

« INONDATIONS D'ORIGINE PLUVIALE
La feuille de route, établie par les pilotes du
groupe de travail, a été présentée lors des
Ateliers de la Fondation 2024. Un appel a
manifestation d'intérét et a des proposi-
tions de terrains d'expérimentations a été
effectué. Les deux chercheurs pilotes de
l'action ont poursuivi leurs travaux sur la
maitrise des phénoménes d’inondation autour
de 2 axes :

- Définir des scénarios d’inondation
qui pourront, a terme, étre reconnus
directement par des outils de prévision
et d'avertissement en temps réel. Le
premier terrain d'étude est le bassin
versant du Jarret a Marseille.

- Evaluer des stratégies d'adaptation
de la gestion des eaux pluviales au
changement climatique en zone urbaine.
Lobjectif est de constituer un cadre
meéthodologique & partir de I'analyse des
documents réglementaires, comme le-
viers ou freins d'implémentation, avec un
panel de plus de 20 ouvrages de gestion
a la source, et l'utilisation des techniques
de modélisation hydro-climatique en
temps présent et futur.

Ces travaux préparent la possibilité de
travailler au couplage de la définition de
stratégies d’adaptation, notamment via
des solutions fondées sur la nature, aux
capacités de prévisions des risques liés
au ruissellement. Un sujet que pourrait
accompagner la Fondation.

« RESILIENCE DES RESEAUX

La Fondation, avec l'aide de la subven-
tion accordée par le Commissariat géné-
ral au développement durable (CGDD)
du ministére en charge de la transistion
écologique en 2022, a financé une
étude de retours d’expériences sur les
conséquences des événements extrémes
survenus dans les villes, en France et a
I'étranger, depuis 5 ans.

Les premiers résultats de I'étude ont
été présentés lors des 3° Ateliers de la
Fondation. Elle sera publiée en 2025.

2. NOUVEAUX PROJETS 2024

* OUTIL IA CORTEXT - LA RECHERCHE SUR
LADAPTATION AU CHANGEMENT
CLIMATIQUE DANS LE MONDE DEPUIS 2000

La Fondation a engagé le financement fin 2024 d'un
travail de recherche original pour identifier les
laboratoires etles acteursimpliqués surlathématique
del'adaptation auchangement climatique, en France
etdansle monde, depuis 2000. Ces travaux s'‘appuyent
sur l'infrastructure de recherche pour les sciences
sociales et humaines basée surl'intelligence artificielle,
Cortext, développée notamment par les équipes de
I"'Université Gustave Eiffel.

Il sagit d'analyser a partir des publications scientifiques,
I'évolution temporelle des sujets de recherche et
de leur porteurs, et d'établir une cartographie des
acteurs de la recherche mondiale sur le sujet.
Le projet mené par le laboratoire LISIS a pour objectif
la livraison des éléments concrets de
communication avant I'été 2025, puis la mise a
disposition des chercheurs d’un outil de prospection
de ces bases d’informations. Un financement de
90 000 € a été alloué a cette initiative par la Fondation.

- FORMATION CONSACREE A ADAPTATION
AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

La Fondation a mobilisé les équipes FORCOVD de
I'Université (programme de Formation Continue Villes
Durables) pour travailler en partenariat avec la CCI77
sur le développement de modules de formations liés
a l'adaptation aux conséquences du changement
climatique.

L'objectif général est la conception et la diffusion
d'un cycle de formation continue pour sensibiliser,
former et accompagner la montée en compétences
des acteurs des territoires (collectivités et entreprises).
Le cycle de formation cible l'explication des enjeux
de lI'adaptation au changement climatique (impacts
sur les territoires tels que : rafraichissement urbain,
gestion des eaux pluviales, qualité de l'air, études de
cas et projets pratiques).

La CCI77 souhaite inviter les dirigeants des entreprises
locales et les élus des collectivités a participer a cette
formation pour donner des repéres a ces décideurs de
Seine-et-Marne et les aider a s'adapter pour renforcer
leur compétitivité et leur attractivité.



TRANSITION FONCIERE

La Chaire est co-portée par la Fondation
Université Gustave Eiffel et I'Institut de la Transi-
tion Fonciére ; elle est également soutenue par
I'Institut pour la Recherche de la Caisse des
Dépdts et plus récemment par la société
NHOOD Services France. Ces financements, qui
représentent en 2024 70k€/an, sont affectés aux
coUts de structuration et d'animation de la Chaire
et tout particulierement d’organisation des
événements scientifiques.

La Chaire s’inscrit dans une démarche de
recherche-action autour de deux axes principaux :

* I"analyse des pratiques et politiques actuelles
relatives aux sols,

 l'identification de leviers d’'action pour faire
évoluer les pratiques.

Cette démarche repose sur une triple approche
combinant la production de connaissances
interdisciplinaires, leur transfert vers le monde
opérationnel et Il'intégration des retours
d'expérience.

Les axes de recherche abordés sont nombreux
et couvrent notamment la connaissance des
sols, la lutte contre l'artificialisation, la réduction
des impacts humains, ainsi que la restauration
des fonctions écologiques et sociales des sols.
La Chaire explore enfin les modéles techniques,
économiques, juridiques et politiques en lien avec
ces enjeux.

Parmi les actions menées, notamment en matiére
de valorisation des travaux, on peut noter:

* l'organisation de 2 journées d'étude en 2024,

* la publication semestrielle des Cahiers de la
Chaire,

- des interventions dans des formations,

- la diffusion réguliére de billets sur le blog
"Regards d'experts” de la CDC,

- un podcast partagé sur plusieurs plateformes,
relayés notamment par les réseaux sociaux de
la Fondation.

Plusieurs composantes de I'Université, notamment
I'école d'architecture (ENSA Paris-Est) et plusieurs
laboratoires et départements (GERS, LVMT et
Lab’Urba) se sont joints lors des journées d'études,
répondant a un des objectifs de la Fondation qui
est de favoriser la transversalité des laboratoires.

Ensemble ils ont collectivement répondu a
I'Appel & Projets Ittecop du ministere dela Transition
Ecologique et 'ADEME en présentant le projet
« TransNat ».

Le projet, retenu pour financement, s'intéresse a
la transformation et a la réhabilitation écologique
des infrastructures de transport dans un contexte
urbain dense.

Les objectifs du projet visent & comprendre
l'articulation entre la déconstruction des
infrastructures grises existantes avec la

reconstruction des infrastructures des espaces de
nature en ville. Les porteurs de projets esperent
débuter leur recherche en 2025
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ECONOMIE CIRCULAIRE & METABOLISME URBAIN

La Chaire « Economie Circulaire et Métabolisme
Urbain » (ECMU) a été initialement financée
en 2019 par la Métropole du Grand Paris et
I"'Université Gustave Eiffel ; ils ont été rejoints
en 2022 par la Société du Grand Paris, puis
par la Fondation Gustave Eiffel en 2024. Elle
aborde plusieurs axes stratégiques et enjeux
liés & I'’économie circulaire.

Le programme de recherche de la Chaire se

structure autour des thématiques suivantes :

» méthodologie de quantification des flux du
BTP,

«évaluationetsuividesstratégiesd'économie
circulaire,

« enjeux logistiques,

 gouvernance,

« prospective de I'économie circulaire.

En matiére d'économie circulaire, la principale
difficulté identifiée concerne la diffusion des
initiatives et le passage a l'échelle. Il s‘agit
donc de démontrer l'intérét de I'’économie
circulaire, d'en évaluer les résultats concrets
et de mesurer les impacts produits par les
stratégies mises en ceuvre, que ce soit au sein
des entreprises ou des collectivités.

Dans cette perspective, il a été proposé un
partenariat étroit, qui a été mis en oeuvre
courant 2024 par La Fondation, pour
développer un outil méthodologique, en
utilisant le cas particulier des activités du
Groupe La Poste.

La Fondation Université Gustave Eiffel a
accordé un financement de 125 k€ sur trois
ans pour contribuer au recrutement d’un
post-doctorant et d’un ingénieur d’études.

Ces moyens nouveaux permettent de mener
plusieurs travaux structurants:

- Le développement d’indicateurs d’impact
et la création d’un tableau de bord dédié ;
I'objectif est de répondre aussi aux questions
pratiques, telles que : comment renseigne-
t-on ces indicateurs ? Quelles sont les
données existantes associées et surtout dans
la trés grande majorité des cas, quelles sont les
données manquantes et comment peut-on les
approcher ?

 La définition de critéres d'achat favorisant
les logiques circulaires, concretement
traduits dans la proposition de cahiers des
charges types permettant d'‘accompagner
les commanditaires dans la sélection de
fournisseurs sur des criteres compatibles avec
I'économie circulaire.



LOGISTIQUE

Depuis 2024, la Chaire Logistics City est soutenue
par la Fondation.

La Chaire se concentre sur les évolutions et
innovations de la logistique, des entrepéts, du
e-commerce et leurs impacts sur les villes et les
politiques locales.

Elle s'intéresse également aux transformations
en cours a I'échelle territoriale et a la modification
des besoins d'organisation logistique, qui font
évoluer les pratiques actuelles.

Concernant le e-commerce, bien que
beaucoup d’'informations circulent sur ce sujet,
I'organisation logistique sous-jacente reste peu
documentée et la Chaire apporte des analyses
spatiales quantitatives, dans une perspective
trés comparative (lle-de-France / Europe / reste
du monde). Les entrepdts se polarisent dans les
grandes métropoles, cependant la rareté et le
colt du foncier expliquent pourquoi ces grands
entrepots logistiques tendent a s'implanter, au
niveau micro, de plus en plus loin des centres
urbains, ce qui souléve des enjeux en matiere de
livraison et d'infrastructures.

Un suivi spécifique est mené sur les entrepdts
logistiques dans 80 villes dans le monde

(évolution des implantations, des tailles en lien
avec les formes urbaines, insertion de l'entrepot
dans le territoire, production d'énergie), cette
« base entrepodts » est enrichie d‘analyses macro
et micro.

FINANCE DURABLE

En 2024, la Fondation a soutenu l'organisation
d'une journée d'étude « Sustainability in the
Financial System » portée par l'Institut de
Recherche en Gestion (IRG) qui a réuni
différents acteurs du monde académique et
professionnel pour une réflexion transversale
sur les enjeux de durabilité dans le secteur
financier.

La participation étudiante, de la Licence 3
et de Master, a été un objectif central de
I'événement faire découvrir les enjeux
actuels de la finance durable aux étudiants,
toutencultivantleur curiosité pourles synergies
entre approches académiques et pratiques
professionnelles.

La journée était structurée autour de 2 sessions
thématiques de recherche, regroupant une
vingtaine de communications académiques,
présentées par des chercheurs francais et
internationaux.

En ouverture, la Présidente de la Fondation a
animé une table ronde intitulée « Est-ce que
la finance peut étre vraiment durable
aujourd’hui ? » qui réunissait des intervenants
majeurs du monde de la Finance durable :
LObservatoire de la Finance Durable, La
Banque Postale, le Forum pour I'Investissement
Responsable, ORSE et la Caisse des Dépbts.

Cette séquence d'ouverture a permis un
dialogue fécond entre pratiques concrétes,
stratégies institutionnelles et enjeux sociétaux,
renforcant le pont entre le monde académique
et le monde professionnel. Ces experts ont pu
ensuite découvrir avec un grand intérét les
travaux de recherche présentés par I'Université.
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PROJET DE CREATION DE LA CHAIRE SCIENTIFIQUE DECISION ——

DECISION : Durabilité du bEton et Corroslon des
armatureS en environnements chlOrure ou carbo-
Natation

Depuis de nombreuses années, ['Université et
ses partenaires travaillent sur la durabilité du
béton armé (bétons avec une moindre empreinte
carbone et offrant une bonne résistance & la
corrosion des aciers).

Pour prolonger ces recherches, qui nécessitent
de mener des travaux sur le long terme, leur
structuration autour d'une Chaire s'est imposée
comme la proposition la plus adaptée.

Les travaux porteront notamment sur I'étude de
nouvelles formulations de béton bas carbone, ainsi
que sur la capacité de ce matériau a répondre aux
enjeux environnementaux & venir.

La Chaire Décision a fait I'objet d’'une maturation
de plus de deux années, en 2023 et 2024, avec le
soutien de la Fondation.

Le budget prévisionnel actuel de la Chaire
est de 2 M£, dont 50 % financés par les
Universités partenaires (Eiffel et La Rochelle) et
les acteurs techniques (CERIB et LRMH) et 50 %
par les financements privés essentiellement en
provenance de la Fondation, soit 1T M€ sur 5 ans
( contributions des nouveaux mécénes de 750 k€ et
subvention décidée par la Fondation de 250 k¥€).

Le lancement officiel de la Chaire a eu
lieu en 2025 a I'Université.




NOS PROJETS POUR 2025

POURSUIVRE LES TRAVAUX SUR LES
THEMATIQUES 2024
La Fondation poursuivra ses activités engagées
en 2023 et 2024 :

Adaptation et résilience climatiques
développement de techniques de simulation
microclimatique du confort thermique d'un
quartier ; appui aux travaux sur la gestion des
déchets post-catastrophes.

Transition fonciére organisation de
nouvelles journées d'études sur “ Habiter les sols
dégradés inégalités spatiales, sociales,
environnementales ” et ” impacts sociaux des
politiques de préservation des sols ".

Durabilité des bétons armés a moindre
empreinte environnementale : lancement de
la Chaire.

Mobilité et logistique : lancement d'une
large enquéte quantitative sur les livreurs de
plateformes & Paris et a Lyon ; organisation
d'un séminaire sur les politiques publiques de
la logistique urbaine ; travaux sur la disparition
des dark stores dans les villes francaises.

COMPLETER LE CHAMP DES THEMATIQUES
PRIORITAIRES
Parmi les actions prioritaires de l'année 2025,
certaines visent d compléter les travaux déja
soutenus par la Fondation afin de couvrir toutes
les thématiques du plan d'actions initial établi
lors du lancement de la Fondation en 2022.

Ainsi, deux nouveaux thémes de travail ont
été retenus par la Fondation :

Financer des travaux sur l'intensification de
I'usage des batiments.

Soutenir la premiere Chaire de recherche
ISCI-MENA co-portée par ONU-Habitat et
I'Université Gustave Eiffel. Lenjeu principal est
de créer, en partenariat avec les acteurs experts
locaux, des espaces d’Innovation Sociale et
d'‘accompagnement audéveloppementde Villes
plus Durables au Moyen-Orient et en Afrique du
Nord. Les résultats seront aussi précieux pour
inspirer nos villes européennes appelées a
s'organiser face au réchauffement climatique.

Ces nouveaux projets vont nécessiter de
trouver de nouveaux mécénes et de nouveaux
partenaires pour réunir des financements
supplémentaires.
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NOS PROJETS POUR 2025

ACCROITRE LE SOUTIEN AUX ETUDIANT.ES
Tirant des enseignements des deux premiéres
années, la Fondation souhaite renforcer son
programme de soutien aux étudiant.es au
cours de la nouvelle édition de la campagne
d'attributions de bourses 2025-2026, tant pour
stimuler les vocations de futur-es chercheur-es
sur les thématiques de la Fondation que pour
soutenir financierement des bacheliér-es
méritant.es souhaitant poursuivre leurs études
supérieures au sein de I'Université Gustave
Eiffel.

VALORISER LES TRAVAUX ET LES RESULTATS

La Fondation développe des actions de
communication et de valorisation pour
accompagner ses projets, faire connaitre
leurs résultats.

Lobjectif 2025 porte sur l'animation et la
participation a plus de 10 événements de
valorisation des résultats des travaux
soutenus par la Fondation et de mise en
visibilité de I'Université, des mécénes et des
partenaires qui ont permis le développement

de ces précieuses initiatives.

CHAIRE « ISCI-MENA : INNOVER SOCIALEMENT POUR DES VILLES DURABLES AU
MOYEN-ORIENT ET EN AFRIQUE DU NORD »

La Chaire est co-portée par I'Université Gustave Eiffel et ONU-Habitat. ONU-Habitat est
le programme des Nations Unies ceuvrant & un meilleur avenir urbain. Sa mission est de
promouvoir le développement durable des établissements humains sur le plan social et
environnemental ainsi que I'accés a un logement décent pour tous. La chaire ISCI-MENA
s'inscrit dans le cadre du Projet IDID (Jalons pour un Développement Immobilier Durable)
a Tunis, en partenariat avec la Société Nationale Immobiliere Tunisienne (SNIT). Cette
initiative vise a créer des environnements urbains résilients et inclusifs, en phase avec les
Objectifs de Développement Durable (ODD).

La Chaire permettra de stimuler la recherche collaborative et I'innovation afin de relever les
défis urbains. Elle se concentrera sur : I'’échange de connaissances et de meilleures pratiques
dans les domaines de la résilience urbaine et de la gouvernance, le développement de
compétences a travers des programmes académiques conjoints et l'organisation d'ateliers, la
création d'un réseau solide entre institutions académiques, décideurs urbains et organisations
internationales pour une meilleure prise de décision basée sur des données probantes.



SOUTENIR LA FONDATION

Vous étes un particulier, une entreprise, une collectivité, une association, une fondation :

nous pouvons agir concrétement ensemble, soutenir des projets qui ont un impact positif

sur nos vies et nos territoires. Ensemble, nous stimulerons I'innovation et alimenterons l'envie
d'entreprendre de nos chercheur-es et de nos étudiant-es.

Les étudiant-es sont nos enfants, ceux de vos salariés, clients ou fournisseurs mais ils/elles
sont aussi vos stagiaires et alternant-es avant de devenir vos collaborateur-trices de demain !
Nous les formons & devenir des acteur-trices responsables de la société de demain.

1. POUR LES PARTICULIERS

Contribuez avec un don en
numéraire.

Votre don vous donne droit
a des avantages fiscaux :
conformément aux articles
200 et 978 du code général
des impbts, les dons versés
a la Fondation Université
Gustave Eiffel ouvrent droit
- & une réduction d'impbt sur
le revenu égale a 66 % du
montant des sommes
données dans la limite de
20 % du revenu imposable ou
- une réduction de 75% des
sommes données a I'lFl dans
la limite de 50 000%.

Chaque don est précieux

2. POUR LES ENTREPRISES

Pour les entreprises, vos dons & la Fondation ouvrent droit & une
réduction de l'impot sur les sociétés a hauteur de 60%
de leurs montants (article 238 bis du code général des
impots), dans la limite de 0,5% du chiffre d'affaires annuel HT de
I'entreprise. En cas de dépassement de plafond, I'excédent est
reportable sur les 5 exercices suivants.

Vous pouvez aussi participer sous la forme d'un mécénat de
compétences : ainsi vous permettez & vos collaborateur-trices de
s'impliquer sur leur temps de travail pour porter les projets de la
Fondation.

Le mécénat de compétences donne droit a une défiscalisation
a hauteur de 60% du co(t réel de la mise & disposition, soit le
salaire incluant les charges sociales et patronales. Le montant
défiscalisable est limité a 0,5% du chiffre d'affaires annuel hors
taxe.
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