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COMPTE RENDU DE REUNION 

Action Point Focal Adaptation et Résilience des villes au changement climatique 
 
 
 
Lieu : Maison Palladio, 8 rue Favart - Paris 2èmePalladio + Visio 
Date :  le 14/10/2022 
 
Participants : Bleu en présentiel, Noir en visio 
 

Autres 
Entités 

ADEME – Anne Varet – Directrice scientifique 
CCI77 – Jean-Charles Herrenschmidt – Président 
CCI77 – Dominique Charneau – Directeur 
Chartier Dalix – Pascale Dalix – co-fondatrice de l’agence Chantier Dalix 
Groupe Rougnon – Fred Viet – Président 
Énergies Demain – Sébastien Descours - Expert structuration et financement de la rénovation 
énergétique 
Action Logement – Pauline Chicoisne – Cheffe de projet innovation durable 
Artelia – Fantine Hureau – Cheffe de projets hydraulique fluviale 
BRGM – Dominique Guyonnet – Directeur de programme 
CD77 – Cyril Lespayandel – Chargé de mission 
CD77 – Laurent Cousin – Chargé de l'attractivité des territoires 
Celsius Energy – Cindy Demichel – Co-fondatrice et Présidente 
CEREMA – Didier Soulage - Directeur délégué à la stratégie climat 
Hyvilo – Michel Goutaudier – Directeur du développement 
I4CE – Morgan Nicol – Directrice du programme territoires d’I4CE 
I4CE – Vivian Depoues – Chef de projet adaptation 
Métropole du Grand Paris – Florian Doublet – Chargé de mission Plan climat air énergie 

Université 
Gustave 

Eiffel 

EIVP - Youssef Diab – Professeur des Universités et Directeur Scientifique École du Génie Urbain 
COSYS - Nour-Eddin EL Faouzi – Directeur de recherche 
COSYS - Nicolas Hautière – Directeur du département COSYS 
MAST - Jean-Michel Torrenti – Directeur de recherche 
AME/SPLOTT - Adrien Beziat – Chargé de Recherche 
Fondation Univ Eiffel - Michèle Pappalardo – Fondation Univ Eiffel 
Fondation Univ Eiffel - Dominique Fernier – Fondation Univ Eiffel 
VP3 - Muriel Jougleux – Vice-Présidente Partenariats et Professionnalisation  
VP3 - Roger Chatagnon – Responsable Projets Partenariats et Professionnalisation 
Eavt - Mathieu Delorme – Professeur Associé 
ESIEE Paris - Martin Hendel – Enseignant Chercheur 
GERS/EE - Katia Chancibault – Chargée de recherche du Développement Durable 
GERS/EE - Béatrice Bechet – Directrice de Recherche adjointe à la Direction de GERS 

 
Rédacteurs du compte rendu : Roger Chatagnon, Dominique Fernier et Michèle Pappalardo   
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Introduction par Michèle Pappalardo 
 
Dans le cadre du projet de création (en cours) de la Fondation de l’Université Gustave Eiffel, le thème 
de l’adaptation des villes aux conséquences du changement climatique a été retenu.  
La proposition d’essayer de constituer un « point focal » sur ce thème dans le cadre de la future 
fondation a été notamment présentée lors de l’Université de la Ville de demain (UVD) organisée en juillet 
dernier par la Fondation Palladio. Cette proposition a séduit un certain nombre d’acteurs qui ont été 
invités à cette première réunion d’aujourd’hui. La plupart sont là, soit en ligne, soit en présentiel et je 
les en remercie. Les autres seront informés de nos échanges pour qu’ils puissent participer à nos 
prochains travaux. 
 
Au-delà de faire se rencontrer les soutiens à cette initiative, la réunion d’aujourd’hui a donc pour objectif 
principal de commencer à identifier, d’une part, les travaux en cours à l’Université Gustave Eiffel sur le 
thème de l’adaptation, d’autre part, les travaux des autres participants et leurs sujets d’intérêt afin de 
réfléchir à un premier programme de travail.   
 
 
 
 
Présentation des travaux  
 
La présentation des travaux Eiffel suivant est jointe au compte-rendu : 
ü Stratégie de rafraichissement – Mathieu Delorme (Eavt) : 

Présentation d’un projet de rafraichissement urbain et de nouveaux outils d’aménagement urbain 
permettant de passer du « sol foncier » au « sol vivant ». 

ü Technologies de rafraichissement – Martin Hendel (ESIEE) : 
Présentation des activités de l’équipe Climat Energie Milieu Urbain du LIED portant sur le 
rafraichissement urbain. Notamment via des travaux sur les matériaux urbains (revêtements, 
façades et toitures), Des études in-situ (arrosage urbain, cours d’école…) et outils d’aide à la 
décision. 

ü Ville aménagement et climat – Katia Chancibault & Béatrice Bechet (GERS/EE) 
Présentation des activités autour de la ville durable en termes de gestion de l’eau et du confort 
thermique, ainsi que de la gestion des risques liés à l’eau (évènements intenses et extrêmes) et 
l’augmentation de la résilience par la multifonctionnalité des espaces nourriciers urbains et péri-
urbains 

ü Génie urbain et aménagement – Youssef Diab (EIVP) 
Présentation d’une méthodologie d’analyse de la résilience des réseaux (capacité de résistance, 
d’absorption et de récupération) et d’exemples de projets (Resccue, utilisation de terres excavées…) 

ü Résilience des villes : réseaux et mobilité – Nour-Eddin El Faouzi (COSYS) 
Présentation des activités sur la résilience des réseaux (caractérisation et modélisation, simulation 
multi-physique, approche multi-réseaux) et de la reconfiguration dynamique en situation de stress. 
Proposition d’une maquette de plateforme collaborative de collecte de données pour l’étude de la 
résilience. 

ü Fédérer une base de données ouverte – Nicolas Hautière (COSYS) 
Présentation de l’importance de fédérer une base de données ouverte permettant de fusionner des 
sources de données hétérogènes afin de produire des connaissances nouvelles et d’améliorer les 
chaines de prise de décision. Proposition d’un projet OpenCV4TEC découpé en 4 axes de travail. 

ü Ville & construction – Jean-Michel Torrenti (MAST) 
Présentation des travaux du département de recherche MAST (Matériaux et Structures) autour de 
l’économie circulaire (recyclage béton, utilisation des terres excavées…), de la limitation des impacts 
carbone (utilisation d’argiles activées, de bétons biosourcés…) et de la durabilité des matériaux et 
des structures (nouvelles solutions de réparation…) 

ü Logistique et Impact environnemental – Adrien Beziat (AME/SPLOTT) 
Présentation des enjeux d’une logistique décarbonée autour des évolutions des préférences des 
consommateurs, de l’identification des domaines de pertinence des innovations logistiques et des 
systèmes multi-agents (SMA) et impacts environnementaux de la logistique urbaine. 
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ü Communiquer en situations de crises – Isabelle Ragot Court (TS2/LMA) – présentation 
par Nour-Eddin El Faouzi 
Présentation d’activités sur la prévention du risque d’inondation : réduction de la vulnérabilité face 
au risque d’inondation en modifiant les attitudes et comportements préventifs, aide à la protection 
des personnes, réduction du coût des dommages. Développement d’un prototype d’outil numérique 
d’autodiagnostic de vulnérabilité personnelle. 

 
Le cabinet d’Architecte Chartier Dalix a également présenté un document (joint au compte-rendu) 
sur le Nouveau Rapport de la nature en ville. Et plus particulièrement un concept de paroi vivante 
constituant un complexe multifonctions (végétalisation, isolation thermique.) 
 
 
 
Expression des attentes de l’ensemble des participants 
 
Cerema (D Soulage) 
Une grande partie des activités du CEREMA sont consacrées à l’adaptation au changement climatique. 
 
Le Cerema a publié un cahier d'acteur dans le cadre de la stratégie française énergie-climatique ; on le 
trouve en ligne ici : https://archivephase1.concertation-strategie-energie-climat.gouv.fr/cahier-dacteur-
ndeg14-cerema 
Le CEREMA opère également un centre de ressources national pour l'adaptation au changement 
climatique : www.adaptation-changement-climatique.gouv.fr. On y trouve de nombreuses ressources de 
toutes provenances sur l'adaptation, ressources qui peuvent être enrichies en permanence en tant que 
de besoin. Il comporte également une base de données des projets de recherche. 
 
De nombreuses solutions sont disponibles au stade de la recherche, mais il manque très souvent le 
passage à l’échelle : méthodologie de mise en œuvre, mise au point de la solution, évaluation de la 
solution. 
 
Les sujets systémiques sont par nature compliqués à traiter. Les questions d’intégration de la nature en 
ville et de prise en compte des aspects SHS sont sous-jacentes à tous les sujets traitant de l’adaptation 
au changement climatique. 
 
Groupe Rougnon (F Viet) 
Le groupe Rougnon est un opérateur de terrain qui travaille beaucoup sur des bâtiments existants en 
Ile de France. 
Le groupe Rougnon est très intéressé par les travaux présentés par le cabinet d’Architecte Chartier Dalix 
sur la végétalisation et est ouvert pour réaliser des travaux en communs sur ce sujet, notamment via 
des expérimentations. Est posée la question de proposer des solutions de végétalisation sur des 
bâtiments existants par exemple de type Haussmannien ? 
 
Le Groupe Rougnon regroupe de nombreuses entreprises du BTP. Il est donc particulièrement attentif à 
la question de la logistique Urbaine. Actuellement nous sommes dans une logique perdant/perdant. 
Quelles solutions proposer pour ceux (comme les artisans) qui passent beaucoup de temps quotidien 
dans le trafic et ne peuvent pas abandonner leurs véhicules de transports Diesel pour accéder aux 
centres-villes notamment dans les zones ZFE ? 
 
CD77 (C Lespayandel et L Cousin) 
Le CD77 est un des mécènes co-fondateurs de la fondation de l’université Gustave Eiffel.  
Le département de Seine et Marne travaille beaucoup sur la prospérité de son territoire et le bien être 
des habitants. Il est donc fortement intéressé par l’ensemble des sujets mentionnés par le point Focal 
Adaptation et l’ensemble des sujets de la Fondation, plus particulièrement : 

ü la logistique urbaine 
ü les questions de mobilité et usages (ex : covoiturage), 
ü la transformation énergétique et écologique des bâtiments 
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BRGM (D Guyonnet) 
Le BRGM est très intéressé et concerné par les sujets d’adaptation. 
Il peut fortement participer aux sujets suivants : 

ü Contribution des géosciences à l’adaptation au changement climatique 
ü Connaissance de la qualité des sols en milieu urbain. 
ü Connaissance des capacités énergétiques du sol (géothermie, pompe à chaleur) 

 
I4CE (M Nicol et V Depoues) 
I4CE travaille beaucoup sur les questions d’enjeux économiques et financiers liées à l’adaptation au 
changement climatique. Ils sont capables d’évaluer le coût des diverses mesures d’adaptation pouvant 
être prises en France. Ils disposent donc de données pour répondre à la question des besoins 
d’investissements. 
 
En revanche, I4CE manque d’éléments sur les stratégies et/ou trajectoires nationales qui pourraient être 
mises en place. I4CE est donc intéressé pour avancer collectivement sur le sujet. 
 
Énergies Demain (S Descours) 
Énergies Demain accompagne les opérateurs d’adaptation énergétique et fournit à l’État un certain 
nombre de chiffres sur ces sujets. 
 
S Descours est particulièrement intéressé par les approches centrées sur les habitants eux-mêmes - 
davantage que sur les actions focalisées sur les bâtiments. La dimension participative est 
particulièrement importante. 
S Descours précise qu’à chaque fois qu’ils accompagnent un individu dans le cadre d’une rénovation 
énergétique, ce dernier réussit généralement à embarquer avec lui 3 autres personnes. Il est très 
important d’activer ces processus amplificateurs pour « embarquer » plus de citoyens. 
 
Celsius Energy (C Demichel) 
Celsius Energy a les mêmes centres d’intérêt que ceux exprimés par le BRGM et est déjà impliqué dans 
une autre action collective sur la systématisation de la géométrie de surface. 
 
Artelia (F Hureau) 
L’ensemble des sujets évoqués au cours de cette réunion intéresse au premier chef leur agence située 
à Nantes. Ils ont des fortes demandes sur les questions bioclimatiques, Ilots de fraicheur et gestion du 
risque d’inondations. 
Les solutions de végétalisation répondent à ces deux besoins. 
 
Souhait de partager des données, des informations sur ces sujets, notamment via un partenariat 
public/privé. 
 
ADEME (A Varet) 
L’agence est intéressée par l’ensemble des sujets. 
 
Le point focal Adaptation aurait intérêt à intégrer encore plus d’acteurs des SHS. 
Intérêt également de répondre aux appels européens « Living Urban Transition ».  
A noter que plusieurs villes ont candidaté : certaines ont été retenues et d’autres non mais elles restent 
intéressées par la démarche : peut-être faudrait-il se rapprocher d’elles ? 
 
Katia Chancibault précise que l’Université Gustave Eiffel est déjà associée à deux villes lauréates : Nantes 
et Marseille. 
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Co-construction d’un programme de travail 
 
Plusieurs réflexions structurantes ont été échangées pendant cette réunion passionnante : 
 

§ L’intérêt de tirer des enseignements à la fois sur les conséquences des événements climatiques 
eux-mêmes mais aussi sur les effets des mesures qui ont pu être prises avant ou pendant, lors 
d’événements climatiques extrêmes. 

§ Le besoin de données précises pour développer des études et des modèles ou tester des solutions. 
§ L’identification de mesures et d’action à la fois favorables à l’adaptation et à l’atténuation afin d’en 

faire des axes d’action prioritaires. 
§ La confirmation de l’intérêt d’essayer de réunir les informations sur le sujet Ville et Adaptation 

dans un point focal permettant à tous de connaître les outils, les travaux, les expériences, les 
bonnes pratiques… des nombreux acteurs qui travaillent sur ces sujets, de faciliter les échanges 
entre eux et de valoriser les travaux et expériences de chacun.  

§ Le besoin de faire beaucoup de pédagogie sur ce sujet afin de sensibiliser les citoyens et les 
acteurs publics et privés à la nécessité de s’adapter. 

§ Compte tenu de l’ampleur et de la transversalité du sujet, il serait sage de choisir, pour 
commencer, deux ou trois thèmes, qui permettraient de travailler en groupe de travail réunissant 
ceux qui le souhaitent avec pour objectif de faire un état des lieux des connaissances, des outils, 
des expériences en France et à l’étranger.  
Ces premiers travaux ciblés permettraient, dès l’année prochaine, de disposer de premiers 
matériaux pour identifier des bonnes pratiques, réunir des informations à partager sur un site, 
publier des notes, organiser des webinaires, participer à des colloques, proposer la création de 
chaires ou de programmes de travail universitaires…   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


